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Descricao — Grupo Ultra

O A Ultrapar é uma empresa aberta (NYSE: UGP, Bovespa:UGP.A4) com
valor de mercado de cerca de R$ 11 bilhoes e vendas liquidas de cerca

de R$ 36 bilhoes.

O Reune quatro unidades de negdcio:

m Ipiranga/Texaco — vice-lider em distribuicao de combustiveis com 26% de
participacao de mercado.

m Ultragaz — lider do mercado brasileiro em distribuicio de GLP (“g4s de
cozinha) com 24% de participacio.

m Oxiteno — unica fabricante de 6xido de eteno e glicois no Mercosul, e maior
fabricante de especialidades quimicas do Brasil.

m Ultracargo — uma das maiores prestadoras de servicos integrados de transporte

rodoviario, armazenamento e manuseio de produtos quimicos e combustiveis do
Brasil.

* Acesse para maiores detalhes




Acao Ultrapar — performance desde o IPO

Last Price 81.80 Aquisicao Texaco

High on 12/11/03 83.98 Aquisica DT LT PP
Average 34 153 quisi¢ao Uniao Te ais

Low on 10/19/01 10.641

Aquisigao Ipiranga

Aquisi¢io Canamex — México
Aquisig¢ao Shell GLP
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Historico

O Criado na década de 1930 por Ernesto Igel a partir da
introducao do gas em botijao no Brasil.

O Diversificacao e crescimento rapido nas décadas de 1950 e
1960, capitaneados pelo filho e sucessor, Pery Igel — ex:
Ultralar, Ultrafértil, Ultratec.

O Ao final dos anos 1960 a diversificacao exagerada causa
excesso de endividamento e falta de foco corporativo.
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Governanca — anos 70 — diretoria profissional

O Pery Igel vai para a presidéncia do Conselho e nomeia Helio
Beltrao como CEO em 1970.

O A Ultrapar passa a funcionar como holding e controladora
dos negdbcios.

O Concentracao nos segmentos de gas (Ultragaz) e
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petroquimico (Oxiteno), com a venda de ativos — non-core .



Governanc¢a — anos 80 — plano de sucessao

O Convicto sobre a necessidade de continuacao da profissionalizacao,
Pery Igel elabora uma inovadora estrutura de sucessao e governanca

em 1984. Paulo Cunha torna-se CEO.

~ . . ‘‘ »” -
O Estruturacao de Acordo de Acionistas (" Acordo ™) de duracao de 20
anos:
m Executivos principais recebem participacoes aclonarias relevantes via
. . . . L, 1. L. “ »” . L.,
Fideicomisso (figura juridica préoxima ao ~ Trust”). A propriedade temporaria é
conferida, sob a condicao de permanéncia como executivo. Apos vinte anos (em
2004) propriedade definitiva foi transferida aos executivos.

m Executivos recebem poder desproporcional de voto (ndo econémico), que
garante o controle profissional pela dura¢ao do acordo.

® Familia permanece com a grande maioria da participagao economica.




Governanca — anos 90 — IPO

O Em outubro de 1999 a Ultrapar torna-se companhia aberta
via emissao de agOes preferenciais.

O Em seguida os controladores concedem o Zag along de 100%o
para todos os aclonistas (primeira companhia do Brasil).

O Na mesma época a remuneracao variavel dos executivos

passa a ser atrelada ao EVA (“Economic VValne Added”)



Governanca — Novo acordo

O Com o vencimento do Acordo em 2004, foi acertado um
novo acordo de acionistas, garantindo um controle
compartilhado, definido e estavel:

® Decidiu-se pela profissionalizacao e maior autonomia do Conselho
de Administracao da Ultrapar.

® Acionistas controladores (familia, executivos e ex-executivos)
permanecem unidos em um “partnership board”. Somente questoes
de alta relevancia de controle (como nomeacao dos conselheiros,
aquisicoes de grande porte, politica de dividendos,
desinvestimentos) sao deliberadas por esse board.




Governanca —2005

O

Sarbanes-Oxley — a Ultrapar observa todas as exigéncias, e instituiu o
Conselho Fiscal permanente.

Adesao ao Nivel I de governanca da Bovespa.

Desde 2004 a Ultrapar possut um codigo de ética que abrange a alta
gerencia e os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal,
regulando:

® Principios éticos, praticas de trabalho, observancia da legislacao, qualidade dos
registros de informagoes, conflitos de interesse, etc.

Criacao de um plano de doacao de agoes a gestores-chave a
semelhanca do plano de 1984 — G-year restricted vesting shares.



Plano de outorga de acoes para gestores-chave

O Quatorze gestores-chave agraciados até o presente, com um
total de cerca de 500.000 acoes outorgadas (nao inclui o

CEO), hoje avaliadas a mercado em R$40 milhoes.

O A partir de 2010 serao escolhidos até 15% dos gerentes de
primeiro nivel para participacao em plano de agoes virtuais,

baseado no EVA.
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Eventos recentes

O

Desde outubro de 20006, o Ultra possut individuos diferentes para os cargos de CEO
(Pedro Wongtschowski) e presidente do conselho de administracao (Paulo Cunha).

.. . , N - “ ”
Em 2007, foi instituldo comité de remuneragao e gente , que acelerou o processo
de distribuicao de acoes para gestores-chave, entre outros.

Em fevereiro de 2008, o Ultra aderiu ao Nivel II de governanca corporativa da
Bovespa.

Prémio IBGC de governanga corporativa 2009, categoria inovagao (sistema integrado
de controles internos).

10 melhores APIMECs 2009; 2° lugar no prémio ABRASCA de Relatorio Annual
2008

11



Desafios

O Conselho de Administracao precisa profissionalizar-se mais, e instituir
comites adicionais (estratégia, governanca). Membros precisam ter sua
performance avaliada regularmente.

O Aprimorar o mecanismo de liquidez dos acionistas controladores.

O Acionistas precisam eleger membros do Conselho de Administracao
com perfil mais adequado as necessidades da companhia.

O Colocar em pratica os instrumentos de governanga previstos pelo novo
Acordo, tal como a independéncia de voto de cada membro do
Conselho.
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Conclusao

O Uma boa governanca depende:
® da participacao ativa dos acionistas — Ultra OKI

® de um sistema de remuneracao que alinhe os interesses econémicos
dos acionistas e do management — Ultra OK!

® de um conselho questionador e independente do management —
Ultra precisa melhorar.
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Estrutura societaria simplificada

2006 — antes da aquisi¢ao Ipiranga

(em milhdes de acoes) Agdes %
Ordinarias
Controladores (Ultra S.A.) 32.6 66%
Outros 15.0 31%
Mercado 1.8 3%
Total 49.4 100%
(em milhdes de acdes) Total de %
acgoes
Controladores (Ultra S.A.) 32.6 40%
Outros 17.5 22%
Mercado 31.2 38%
Total 81.3 100%

14

2010
(em milhoes de agoes) Agdes %
Ordinarias
Controladores (Ultra S.A.) 32.6 66%
Outros 16.8 34%
Mercado - -
Total 49.4 100%
(em milh&es de agdes) Total de %
aghes

Controladores (Ultra S.A.) 32.6 24%
Outros 16.8 12%
Mercado 86.6 64%
Total 136.1 100%




