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1. Tema, contexto e delimitacao de escopo

v contextualizagio e recorte tematico
Trata-se de pesquisa atinente ao direito societario que busca explorar, em
especial, temas como “poder de controle” - tal qual aparece na obra “O Poder
de Controle na Sociedade An6énima, de Fabio Konder Comparato - e novas
vertentes alternativas a compreensao do “interesse social”, tendo como base
a obra O Novo Direito Societario, de Calixo SalomZo Filho.

O desenvolvimento das companhias abertas no Brasil, historicamente,
passou por ampla concentracdo de poderes nas maos do grupo de controle.
Cedico dizer que, por muitas vezes, houve abuso destas prerrogativas,
implicando em 6nus sustentado nao apenas pelos acionistas minoritarios,
mas pela companhia e pela atividade econ6mica como um todo.

Alguns modismos contemporaneos como o conceito de maximising
shareholder value, comegam a se provar danosos até mesmo para os sécios
das companhias. Este movimento pode, inclusive, revelar conflitos internos
entre administracdo e acionistas, pois apenas um grupo claramente tem
seus interesses atendidos por esta politica.

Desta forma, o recorte central desta pesquisa consiste em 1) delimitar como
o direito brasileiro trata o tema do interesse social; 2) elencar possiveis
problemas que podem surgir a partir de cada abordagem; 3) A partir de
algum recorte e problematica especifico - que sera definido mais adiante na
pesquisa -, orientar qual a melhor maneira de internalizar este conserto,
seja no estatuto da companhia, seja ja em fase contenciosa.

A importancia do tema se revela ao compreendermos que a companhia
aberta, geralmente, é o modelo organizativo que explora atividades
econdmicas de grande porte. Trata-se de uma grande reuniao de capital e
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importancia que tem no cendrio econémico. Atividades como mineragao,
prospeccdo de petroleo, siderurgia, aviacdo e aerondutica, ou até mesmo
companhias que exploram concessdes como saneamento basico ou telefonia,
entre outras, tem efeitos muito mais acentuados nas comunidades em que
atuam e no pais como um todo. As externalidades positivas e negativas que
resultam de sua atividade tém natureza distinta daquelas geradas pela
atividade empresarial de menor porte. Desta forma o interesse social
precisa ser mais bem delimitado, indo para além do mero reconhecimento
de vontade dos sécios consubstanciada em contrato. Para tanto, é necessario
criar mecanismos proprios para a internalizacdo de conflitos, como
proposto na ja citada obra de Calixto Salomao.

v' questio central de pesquisa

A questdo central de pesquisa pode ser definida em duas partes: 1) qual a
interpretacdo juridica socialmente mais eficiente de “interesse social”; 2)
qual a melhor forma de internalizar este conceito no estatuto da companhia
para defender a atividade de casuismos ou interesses imediatos de grupos
de interesse individualmente considerados, sejam sécios, administradores,
funciondrios, governos, entre outros.

v" modelo de pesquisa predominante

0 modelo de pesquisa que se faz necessario é o Trabalho Exploratério. Para
tanto, serd necessario tomar os passos descritos abaixo.

2. Quesitos, fontes de pesquisa e formas de acesso

v' desdobramento da questio central de pesquisa

Podemos desdobrar a questdo central em alguns pontos que deverdo ser
explorados ao longo da pesquisa. 1) qual o tratamento legal vigente do
conceito de interesse social; 2) qual o tratamento jurisprudencial
contemporaneo do conceito de interesse social; 3) qual o tratamento
doutrindrio vigente do conceito de interesse social; 4) qual a maneira
socialmente mais eficiente de compreender o que é o interesse social; 5)
como internalizar estas praticas nos regramentos internos das companhias.

v defini¢do da sequéncia logica de exposicio

A exposicao seguira a enumeracao definida no item anterior.



3. Relevancia pratica, carater inovador e potencial de impacto

v por que o trabalho é relevante e a quem se destina

Parte desta questdo foi respondida na primeira parte deste documento. O
destinatario desta pesquisa é, predominantemente, administradores, sécios
e investidores de companhias abertas em geral, uma vez que o objetivo do
trabalho é orientar uma estruturagao societaria e estatutaria mais robusta e
capaz de fornecer mecanismos para solucdo de conflitos nas companhias,
garantindo sua eficiéncia e exist6éencia continuada.

v/ qual a utilidade pratica e o componente de inovacao

A utilidade pratica reside no fato de que, caso bem-sucedida, a presente
pesquisa sera capaz de influenciar a prépria organizacdo das companhias de
capital aberto, que, por sua propria natureza, concentram parte importante
da atividade econémica do pais, seja pelo tipo de atividade seja meramente
pelo volume em que ocorre. Companhias robustas, saudaveis e capazes de
cumprir sua funcdo social de forma segura e continuada geram
externalidades positivas para o pais como um todo. A inovac¢do da pesquisa
se encontra no proprio fato de ela tender a propor uma reforma de alguns
conceitos vigentes no direito societario.

v' como pode transformar a realidade

Esta pesquisa tem potencial transformador justamente por se propor a
oferecer uma forma mais eficiente de internalizar e solucionar conflitos
entre os diferentes stakeholders de uma companhia aberta, protegendo, em
ultima instancia, a viabilidade, agilidade, qualidade e competitividade da
empresa.

4. Familiaridade com objeto da pesquisa
v detalhar experiéncia prépria do pesquisador

O pesquisador é, atualmente, membro do conselho de administracao de
companhia de capital aberto, em empresa de carater predominantemente
familiar, que esta no mercado a mais de cem anos. O préprio trabalho aqui
proposto visa tocar alguns dos desafios que o pesquisador encontrou em sua
vida profissional, mas em especial, que a empresa em que trabalha
enfrentou no decorrer de sua longa historia.
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5. Cronograma de execuc¢ao

e O cronograma sera definido posteriormente.
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