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1. Tema, contexto e delimitação de escopo 

 
✓ contextualização e recorte temático 

Trata-se de pesquisa atinente ao direito societário que busca explorar, em 

especial, temas como “poder de controle” - tal qual aparece na obra “O Poder 

de Controle na Sociedade Anônima, de Fábio Konder Comparato - e novas 

vertentes alternativas a compreensão do “interesse social”, tendo como base 

a obra O Novo Direito Societário, de Calixo Salomão Filho. 

 

O desenvolvimento das companhias abertas no Brasil, historicamente, 

passou por ampla concentração de poderes nas mãos do grupo de controle. 

Cediço dizer que, por muitas vezes, houve abuso destas prerrogativas, 

implicando em ônus sustentado não apenas pelos acionistas minoritários, 

mas pela companhia e pela atividade econômica como um todo. 

 

Alguns modismos contemporâneos como o conceito de maximising 

shareholder value, começam a se provar danosos até mesmo para os sócios 

das companhias. Este movimento pode, inclusive, revelar conflitos internos 

entre administração e acionistas, pois apenas um grupo claramente tem 

seus interesses atendidos por esta política. 

 

Desta forma, o recorte central desta pesquisa consiste em 1) delimitar como 

o direito brasileiro trata o tema do interesse social; 2) elencar possíveis 

problemas que podem surgir a partir de cada abordagem; 3) A partir de 

algum recorte e problemática específico - que será definido mais adiante na 

pesquisa -, orientar qual a melhor maneira de internalizar este conserto, 

seja no estatuto da companhia, seja já em fase contenciosa. 

 

A importância do tema se revela ao compreendermos que a companhia 

aberta, geralmente, é o modelo organizativo que explora atividades 

econômicas de grande porte. Trata-se de uma grande reunião de capital e 

que geralmente conta com uma relação diferenciada com o estado pela 
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importância que tem no cenário econômico. Atividades como mineração, 

prospecção de petróleo, siderurgia, aviação e aeronáutica, ou até mesmo 

companhias que exploram concessões como saneamento básico ou telefonia, 

entre outras, tem efeitos muito mais acentuados nas comunidades em que 

atuam e no país como um todo. As externalidades positivas e negativas que 

resultam de sua atividade têm natureza distinta daquelas geradas pela 

atividade empresarial de menor porte. Desta forma o interesse social 

precisa ser mais bem delimitado, indo para além do mero reconhecimento 

de vontade dos sócios consubstanciada em contrato. Para tanto, é necessário 

criar mecanismos próprios para a internalização de conflitos, como 

proposto na já citada obra de Calixto Salomão. 

 

  

✓ questão central de pesquisa 

 

A questão central de pesquisa pode ser definida em duas partes: 1) qual a 

interpretação jurídica socialmente mais eficiente de “interesse social”; 2) 

qual a melhor forma de internalizar este conceito no estatuto da companhia 

para defender a atividade de casuísmos ou interesses imediatos de grupos 

de interesse individualmente considerados, sejam sócios, administradores, 

funcionários, governos, entre outros. 

 

✓ modelo de pesquisa predominante 

 

O modelo de pesquisa que se faz necessário é o Trabalho Exploratório. Para 

tanto, será necessário tomar os passos descritos abaixo. 

 

 

2. Quesitos, fontes de pesquisa e formas de acesso 

 
✓ desdobramento da questão central de pesquisa 

 

Podemos desdobrar a questão central em alguns pontos que deverão ser 

explorados ao longo da pesquisa. 1) qual o tratamento legal vigente do 

conceito de interesse social; 2) qual o tratamento jurisprudencial 

contemporâneo do conceito de interesse social; 3) qual o tratamento 

doutrinário vigente do conceito de interesse social; 4) qual a maneira 

socialmente mais eficiente de compreender o que é o interesse social; 5) 

como internalizar estas práticas nos regramentos internos das companhias. 

  

✓ definição da sequência lógica de exposição 

 

A exposição seguirá a enumeração definida no item anterior. 
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3. Relevância prática, caráter inovador e potencial de impacto 

 
✓ por que o trabalho é relevante e a quem se destina 

 

Parte desta questão foi respondida na primeira parte deste documento. O 

destinatário desta pesquisa é, predominantemente, administradores, sócios 

e investidores de companhias abertas em geral, uma vez que o objetivo do 

trabalho é orientar uma estruturação societária e estatutária mais robusta e 

capaz de fornecer mecanismos para solução de conflitos nas companhias, 

garantindo sua eficiência e exist6encia continuada.  

 

✓ qual a utilidade prática e o componente de inovação 

 

A utilidade prática reside no fato de que, caso bem-sucedida, a presente 

pesquisa será capaz de influenciar a própria organização das companhias de 

capital aberto, que, por sua própria natureza, concentram parte importante 

da atividade econômica do país, seja pelo tipo de atividade seja meramente 

pelo volume em que ocorre. Companhias robustas, saudáveis e capazes de 

cumprir sua função social de forma segura e continuada geram 

externalidades positivas para o país como um todo. A inovação da pesquisa 

se encontra no próprio fato de ela tender a propor uma reforma de alguns 

conceitos vigentes no direito societário. 

 

✓ como pode transformar a realidade 

 

Esta pesquisa tem potencial transformador justamente por se propor a 

oferecer uma forma mais eficiente de internalizar e solucionar conflitos 

entre os diferentes stakeholders de uma companhia aberta, protegendo, em 

última instância, a viabilidade, agilidade, qualidade e competitividade da 

empresa. 

 

4. Familiaridade com objeto da pesquisa 

 

✓ detalhar experiência própria do pesquisador 

 

O pesquisador é, atualmente, membro do conselho de administração de 

companhia de capital aberto, em empresa de caráter predominantemente 

familiar, que está no mercado a mais de cem anos. O próprio trabalho aqui 

proposto visa tocar alguns dos desafios que o pesquisador encontrou em sua 

vida profissional, mas em especial, que a empresa em que trabalha 

enfrentou no decorrer de sua longa história. 
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5. Cronograma de execução 

 

• O cronograma será definido posteriormente. 
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