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1. Tema, contexto e delimitacdo de escopo

Dispdem os artigos 1.031 do Cddigo Civil e 606 do Codigo de Processo Civil que,
exceto nos casos em que haja previsdo contratual expressa em sentido contrario, os haveres
devidos ao socio nas hipoteses de dissolucdo parcial da sociedade devem ser apurados com
base na situacdo patrimonial da sociedade, verificada em balanco especialmente levantado

(Cddigo Civil)/balanco de determinacdo (Cddigo de Processo Civil).

A despeito da clareza de tais regras, vigentes ja ha muitos anos, o que se observa na
pratica é que as partes frequentemente reproduzem em seus contratos a redacdo da lei (ou
seja, deixam de pactuar mecanismos especificos, concordando com a apuracao de haveres
pelo método da avaliacdo patrimonial, apurado em balanco), mas, ainda assim, muitas vezes
por desconhecimento de conceitos contabeis pelos aplicadores de tais regras, passam anos

brigando no Judiciario pela definicdo de critérios.

De fato, ndo sdo poucos os julgados que, mesmo inexistente qualquer previsao
contratual nesse sentido, entendem pela adequagéo da avaliacdo dos haveres pelo método do
fluxo de caixa de descontado, o que fazem sob o entendimento de que a saida do sécio
dissidente néo difere ontologicamente da alienacéo de sua participacdo societaria, de modo
que os haveres deveriam ser apurados da mesma forma como ocorreria em uma operacao de
mercado, no ambito da qual a metodologia do fluxo de caixa descontado (assim como a de

multiplos de EBITDA) é amplamente aceita.



Tais julgados, no entanto, refletem o desconhecimento de profissionais da area
juridica quanto a conceitos contabeis, ja que a metodologia do fluxo de caixa descontado
ndo avalia a situacdo patrimonial da sociedade como manda a lei, mas sim seu valor

econémico, abrangendo inclusive a expectativa de rentabilidade futura.

Mais recentemente, no julgamento do Recurso Especial n° 1.877.331/SP, o Superior
Tribunal de Justica reconheceu a inadequacdo do método do fluxo de caixa descontado nos
casos em que ndo esteja previsto no contrato social, mas, a luz de diversos precedentes
anteriores em sentido contrario, houve a oposi¢éo de embargos de divergéncia, pendentes de

julgamento.

A controvérsia, a rigor, parece estar longe do fim. S8o tantos anos de confusdo de
conceitos e falta de clareza quanto ao sentido e alcance das expressdes “balango de
determinagdo” e “balancgo especialmente levantado” que parece adequado se debrugar sobre
0 tema, investigando as defini¢Ges tecnicamente mais adequadas (inclusive do ponto de vista

contabil/financeiro) a fim de contribuir com a uniformizacéo da linguagem.

Delimitando-se exatamente os contornos da terminologia escolhida pelo legislador e
abordando os potenciais critérios por ela abrangidos, o que se espera é contribuir para que
advogados consigam avaliar se a mera reproducdo da letra da lei em contrato mostra-se
suficiente e adequada ou se ha estruturas que podem ser implementadas a fim de tornar a
regra pactuada entre as partes mais clara, mitigando os riscos de intervencao indevida do

Judiciario na propositura de critérios distintos daqueles originalmente negociados.

A questdo central de pesquisa gque se coloca, portanto, é a seguinte: quais critérios de
avaliacdo de sociedades sdo compativeis com o balango de determinacdo/balanco especial

legalmente previstos?

2. Modelo de pesquisa

O modelo de pesquisa preponderante serd o de resolugdo do problema relativo a
interpretacdo dos conceitos de “balango de determinagdo” e de “balanco especialmente
levantado” estabelecidos respectivamente pelos artigos 606 do Codigo de Processo Civil e
1.031 do Cddigo Civil.



Espera-se com 0 modelo de pesquisa adotado, a partir da investigacdo de conceitos
essenciais ao tema, propor recomendagdes que possam contribuir com a redacéao de clausulas
de apuracdo de haveres, orientando profissionais do ramo com o objetivo de mitigar o risco

de discuss0es judiciais que se arrastem por anos, desperdi¢cando recursos.

3. Quesitos e fontes de pesquisa

Listo abaixo os principais quesitos que pretendo abordar na minha dissertacdo, sem

prejuizo de outros que venham a surgir em razdo do aprofundamento da pesquisa.

Contextualizacdo Fatica:

Em que consiste o direito de retirada?

Em quais hipoteses sao devidos haveres ao sécio?

Fontes de consulta: bibliografia e experiéncia propria

Referencial tedrico-normativo:

Qual é o tratamento conferido pela legislagdo para a dissolucdo parcial?

Qual é o método previsto no ordenamento juridico para apuracdo de haveres?

A legislacéo vigente admite a livre pactuacdo de outros métodos?

Havendo critério fixado em contrato/estatuto social, os tribunais sdo obrigados a acata-

lo? E o que se V& na préatica?

Fontes de consulta: bibliografia, jurisprudéncia e experiéncia propria

Abordagem analitica:

Como funciona o processo de apuragéo de haveres?

Quais sdo os principais métodos utilizados para apuracao de haveres?

Quiais as caracteristicas inerentes a estes métodos?

A saida de socio é comparavel a alienagdo de sua participagdo em mercado?
Qual o conceito de balango de determinagéo?

Ha regras contabeis que regulem a elaboracdo de um balanco de determinagéo?



Fontes de consulta: bibliografia, jurisprudéncia e experiéncia propria

Recomendacio de acdo pratica:

E possivel aprimorar a redacdo de clausulas de apuracdo de haveres, detalhando
critérios? Como fazer?

Alterar a redacdo das clausulas contribuird para mitigar os riscos de intervencéo
inadequada de magistrados/arbitros em critérios de apuracdo de haveres pactuados entre

0s socios?

Fontes de consulta: bibliografia, jurisprudéncia e experiéncia propria

4. Justificacdo da relevancia prética e do potencial inovador

Apuracdes de haveres sdo acdes extremamente frequentes, hd décadas, e, ainda
assim, ndo ha consenso doutrinario ou jurisprudencial sobre o significado de determinados
termos (como ‘“balangco de determinagdo”, “balango geral” ou “balanco especialmente
levantado™) e os critérios a eles aplicaveis (se envolvem ou nédo a constituicao de provisdes
como se se tratasse de dissolucdo total; se os intangiveis devem ou ndo ser avaliados a valor

de mercado; dentre outras questdes).

Embora exista um nimero expressivo de trabalhos voltados ao estudo da apuragédo
de haveres, grande parte deles concentra-se em analisar aspectos processuais (legitimidade,
competéncia, se hd ou ndo litisconsorcio necessario entre sociedade e socios, dentre outros)
e societarios, abordando de forma apenas lateral (ou sem grande profundidade) o tema dos

critérios a ela aplicaveis.

A proposta, entdo, é abordar a apuracao de haveres sob um aspecto mais especifico,
com viés contabil, dirimindo davidas conceituais frequentes e desfazendo confusdes. O
propdsito, espera-se, é o de contribuir para que advogados consigam aconselhar seus clientes
de forma mais efetiva quanto as vantagens e desvantagens de clausulas de apuracdo de
haveres que fujam do padréo que simplesmente reproduz o caput do artigo 1.031 do Codigo
Civil, bem como facilitar o didlogo entre profissionais das areas juridica e contabil,

explorando ferramentas que possam apoia-los em processos de apuracdo de haveres.



5. Familiaridade com o objeto, acessibilidade de informagdes e envolvimento

pessoal

Tenho atuado predominantemente com contencioso societario ao longo da ultima

década, de modo que possuo bastante familiaridade com ac¢@es de apuragdo de haveres.

A partir da minha experiéncia, pude constatar a dificuldade enfrentada por
advogados, partes, juizes e contadores com a aplicacdo das regras previstas no ordenamento
juridico pétrio relativas aos critérios para apuracdo de haveres, comumente reproduzidas de

forma acritica em contratos sociais e acordos de socios.

A dificuldade de entender o real significado e alcance do tal “balanco de
determina¢@o” foi inclusive uma das razdes que me levou a estudar contabilidade —
oportunidade em que pude debater com profissionais da area e descobrir que, para eles,
sequer existe uma figura contabil especifica denominada tecnicamente de “balango de

determinagdo” ou “balancgo especial”.

Assim, pretendo aliar minha experiéncia profissional aos meus conhecimentos
contabeis com o objetivo de desfazer confusdes conceituais acerca do tema, pesquisando o
real sentido do critério previsto em lei e propondo eventuais alternativas que possam ser
adotadas pelas partes contratualmente a fim de mitigar a inseguranca juridica decorrente das

diversas interpretacdes atribuidas a expressées cujo sentido deveria ser univoco.

Como tal proposito depende, essencialmente, de pesquisa doutrinaria e
jurisprudencial, 0 acesso as informacdes necessarias é bastante amplo, sendo essa, inclusive,
uma das dificuldades a ser enfrentada ao longo do trabalho, selecionando-se doutrina e
critérios de pesquisa jurisprudencial adequados e compativeis com o tempo de duracdo do

programa.

6. Indicagao de literatura especializada e obras de referéncia

Em um levantamento preliminar, a bibliografia que servira de base para a elaboracao

da minha dissertacdo de mestrado encontra-se listada abaixo, sem prejuizo de outras fontes



(livros, artigos, julgados) que venham a ser identificados posteriormente, com o

aprofundamento da pesquisa:
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Leitura da bibliografia 100
Redac&o e entrega das versoes 80
preliminar e intermediaria
Revisdo e reflexdo com 30
Orientador
Desenvolvimento apos 70
orientacdes e reflexdes
Conclusdo da redagdo e 30
revisao
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