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1. Tema, contexto e delimitacdo de escopo

1.1 Contextualizacdo e recorte tematico

As Stock Options, também conhecidas como planos de opc¢des de compra de agdes, sdo um
dos principais mecanismos no mercado de incentivo de longo prazo (“ILP”), sendo um poderosa
ferramenta de gestdo nas empresas para retencdo de profissionais especializados e com alto
potencial.

Essa estratégia de gestdo da empresa, estd pautada em um plano com oferta de agdes
(cotadas na Bolsa ou ndo), direcionada aos dirigentes, administradores, empregados ou prestadores
de servicos. Em determinados casos, esse direito de adquirir acbes da companhia esta atrelado a
condi¢cbes mais vantajosas que as encontradas no mercado, 0 que permite o engajamento dos
funcionarios para potencializar o resultado da companhia e, com isso, participar de uma valorizacao
futura por meio de suas acdes.

1.2 Questéao central de pesquisa

O proposito desse trabalho consiste em abordar as melhores praticas na estruturacdo de um
plano de Stock Options, para empresas de capital fechado, conciliando seguranca juridica e
eficiéncia tributaria.

Na perspectiva da jurisprudéncia, hd um risco nas implementacGes dos planos de Stock
Options, na medida em que o fisco ndo reconhece em alguns casos a remuneracdo como um ganho
de capital decorrente da venda de a¢des (remuneracdo variavel), mas sim, como uma remuneragdo
atrelada ao trabalho e aos servigos prestados, o que se confunde com salério. Para tanto, seréo
avaliados os riscos e oportunidades de melhoria para que isso ndo aconte¢a, com o foco de que o
plano seja reconhecido na esséncia como um plano com caracateristicas mercantis, 0 que resulta em
uma remuneracdo atrelada a venda dessas agoes.

Nesse contexto, serdo abordados os riscos e oportunidas de mudangas com foco em uma
empresa nao listada na bolsa, ou seja, de capital fechado. Essa andlise abordara também o que pode
ser melhorado na legislacdo, para que seja vidvel propagar essa pratica no mercado brasileiro,
conciliando uma maior seguranca juridica.



1.3 Modelo de pesquisa predominante

Para tanto, o trabalho sera predominantemente pautado no modelo de pesquisa exploratorio
sobre préaticas juridicas, no ambito do Direito Tributario e Societario, para implementar um
planejamento tributario sistematizando as préticas de um plano de Stock Options, trazendo seus
impactos tributarios (e previdenciarios), para as empresas e socios/funcionarios.

Desde ja ressalta-se que, o trabalho exploratério identificara a partir de casos concretos e
experiéncias praticas no trabalho, quais s@o os riscos e beneficios decorrentes da implementacéo
desse tipo de plano. Decisbes no ambito administrativo/judiciario serdo utilizadas como base
jurisprudencial.

Por fim, ser& abordado de forma anéloga, a tributacdo desses planos em outros paises (como
EUA), o que pode determinar a mudanga na mentalidade do mercado brasileiro, com intuito de
propagar e encorajar a participacdo e implementacdo de um ndmero maior de empresas e
funcionarios, alcancando um crescimento econémico e um resultado melhor nas empresas.

2. Quesitos, fontes de pesquisa e formas de acesso
Contextualizagdo fatica

e Quesito 1: Em que consiste um plano de opcdo de compra de acgdes? Por qual
motivo o plano de Stock Options é importante para uma empresa?
F1.1: Lei 6.404, de 1.976.
F1.2: Lei 12.973, de 2914.
F1.3: Pesquisa doutrindria em livros, dissertacdes, teses, monografias e artigos
especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrdnicos.

e Quesito 2: Quais sdo os planos mais comuns adotados atualmente no mercado?
Quais sao os possiveis beneficios, para um empresa de capital fechado, sob o aspecto
tributario, na implementacdo desse tipo de plano?

F2.1: Pesquisa doutrindria em livros, dissertacdes, teses, monografias e artigos
especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrénicos.

F2.2: Lei 12.973, de 2914.

F2.3: Cddigo Civil e Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 9.580, de 2018).

e Quesito 3: Quais sdo os principais problemas juridicos dessa pratica?
F3.1: Pesquisa legislativa (jurisprudéncia) nos sitios eletrdnicos.
F3.2: Pesquisa doutrindria em livros, dissertacdes, teses, monografias e artigos
especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrénicos.

Os quesitos abordados que tratam da contextualizacdo fatica do tema central, terdo como
principal fonte de pesquisa a jurisprudéncia (ambito administrativo e judicial), a analise de artigos
nacionais, trabalhos académicos na area do Direito Tributario, podendo, ainda, utilizar artigos
jornalisticos e politicas internas de Governancga Corporativa.



Referencial tedrico-normativo

Quesito 4: Quais sdo as legislagdes que disciplinam sobre o plano de opcdo de
compra de agdes?

F4.1: Lei 6.404, de 1.976.

F4.2: Lei 12.973, de 2914.

F4.3: Codigo Civil e Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 9.580, de 2018).

Quesito 5: O que a jurisprudéncia majoritaria aponta atualmente para fins de
incidéncia tributéria e previdenciaria?
F5.1: Pesquisa legislativa (jurisprudéncia) nos sitios eletronicos.

Quiesito 6: Qual a estratégia de gestdo que faz sentido a implementacdo desse tipo de
remuneragao?

F6.1: Politicas Internas de Governanga Corportativa.

F6.2: Pesquisa doutrindria em livros, dissertacdes, teses, monografias e artigos

especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrénicos.

Quesito 7: Quais sdo as penalidades e riscos envolvidos que podem ser aplicadas?
F7.1: Lei 6.404, de 1.976.
F7.2: Lei 12.973, de 2914.
F7.3: Cadigo Civil e Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 9.580, de 2018).

Abordagem analitica

Quesito 8: Qual a diferenca de um um plano de stock options de natureza mercantil
e de natureza trabalhista? Para quais profissionais ou categorias esse plano deve ser
direcionado? Qual a importancia na escolha do publico alvo que se destina um plano
de opcao de compra de a¢des?

F8.1: Politicas Internas de Governanga Corportativa.

F8.2:Pesquisa doutrinaria em livros, dissertacdes, teses, monografias e artigos

especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrénicos.

Quesito 9: O que pode ser melhorado na legislacdo para propagar essa pratica no
mercado?

F9.1: Lei 12.973, de 2914.

F9.2:Pesquisa doutrindria em livros, dissertacdes, teses, monografias e artigos

especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrénicos.

Quesito 10: Como uma empresa de capital fechado se baseia para precificar uma
acdo que sera implementada no Plano de Stock Options? Ha algum risco fiscal
nisso?

F10.1:Pequisa doutrindria em livros, dissertacdes, teses, monografias e artigos

especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrénicos.
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e Quesito 11: Uma empresa que contenha controladas, pode implementar um mesmo
plano para todo o grupo econdmico? Ou € necessario adotar um plano para cada
empresa que compde 0 grupo?

F11.1: Experiéncia pratica.
F11.2: Pequisa doutrindria em livros, dissertacfes, teses, monografias e artigos
especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletronicos.

Recomendacdes finais

e Quesito 12: Quais as providéncias necessarias e qual o modelo ideal, de um plano de
opcdo de compra de acles, que traga eficiéncia tributaria e seguranca juridica para a
empresa?

F12.1: Experiéncia pratica.

F12.2: Pequisa doutrindria em livros, dissertacfes, teses, monografias e artigos
especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrénicos.

F12.3: Pesquisa legislativa (jurisprudéncia) nos sitios eletrénicos.

e Quesito 13: Quais beneficios econdmicos no mercado podem ser vislumbrados com
a propagacdo e aumento dessa pratica nas empresas? Haverd algum ganho para o
mercado e para economia?
F13.2: Pequisa doutrindria em livros, dissertacfes, teses, monografias e artigos
especializados acessados em bibliotecas ou sitios eletrdnicos.

2. Relevéancia prética, carater inovador e potencial de impacto

Apesar de ser um tema amplamente discutido na jurisprudéncia, é relevante na propositura
de uma melhoria na legislacdo e nas praticas das empresas, com foco na implementacdo e
planejamento tributario.

Nesse contexto, a utilidade pratica sera abordada com foco no planejamento tributario da
implementacao do plano e nos pontos que poderiam ser melhorados na legislacéo, viabilizando essa
pratica com mais seguranca normativa e minimizando riscos para a empresa.

O trabalho se destina essencialmente as empresas de capital fechado, ou seja, que néo
possuem suas acdes listadas na Bolsa.

A solucdo do trabalho pode transformar a realidade trazendo mais seguranga juridica e
economia tributaria, além de abordar os beneficios paralelos que sdo possiveis com o0 aumento dessa
pratica no mercado, como a melhora na economia, nos resultados das empresas e na retencdo dos
profissionais com alto potencial.

3. Familiaridade com objeto da pesquisa

Atuo ha 09 anos em “Big 4”, tendo experiéncia de gestdo tributaria ha 03 anos, trabalhando
com consultoria tributaria, M&A e vivenciando discussdes envolvendo temas tributarios, com foco
no planejamento tributaria das pessoas juridicas (Imposto de Renda e Contribuigdo Social).

Essa pratica possibilita analises no compliance, no planejamento e na execugdo de
determinadas operacdes societarias com foco na economia tributaria. Casos que vao desde a
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implementacdo de um plano de Stock Options a antecipacdo do seu fim, ja foram analisados em
operacdes distintas de M&A.

Acredito que ha um viés de inseguranca juridica no mercado, por auséncia de uma
legislacdo mais assertiva do tema, 0 que gera a procura de um nimero consideravel de pareceres e
laudos técnicos com foco em minimizar riscos em eventuais autos de infrag&o.

Além disso, as politicas de governanga corporativa sdao fontes de analise para o
planejamento tributario aqui proposto.
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6. Cronograma de execucao

2022 2023

Atividade 7189 (|10|11|12(1|{2(3|4(5|6|7(8[9|10| 11| 12 | Horas
Pesquisa da Bibliografia e 100h
da Jurisprudéncia
Organizacao 30h
Desenvolvimento da versdo 30h
preliminar
Revisdo e debate com 30h
orientador
Desenvolvimento da versdo 60h
intermediaria
Revisdo e debate com 30h
orientador
Revisdo e formatacdo 60h
Revisdo e debate com 20h
orientador sobre eventuais
ajustes
Deposito do trabalho para 10h
qualificacdo
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