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1. Tema, contexto e delimitagc&o de escopo

O trabalho propde analisar o futuro dos escritérios de advocacia e da
profissdo dos advogados que |4 atuam com as mudancas que a Inteligéncia

Artificial (“IA”) ja est& introduzindo no mundo juridico.

O Brasil € um dos paises com maior nimero de advogados per capita no
mundo?, sendo que a quantidade de universidades formadoras de profissionais
€ elevada, mas muitas sem a qualificacdo técnica e tecnoldgica necesséria para
o preparo do futuro do advogado para utilizacdo de IA em suas atividades

juridicas.

Seja atuando na area contenciosa, como na consultiva, os escritérios de
advocacia podem contar com automacdo na elaboracéo, revisdo e analises
preditivas de assuntos diversos, a serem executadas por tecnologias internas
desenvolvidas ou externas (startups), as quais, muitas vezes, sao desenvolvidas

por terceiros que nao sédo advogados.

Essas tecnologias estdo substituindo muitos processos produtivos de
servicos oferecidos por escritérios de advocacia através dos seus advogados,
de sorte que os clientes, cada vez mais, procuram maior valor agregado por

menor custo juridico.

Além disso, até que ponto os clientes substituem a contratacdo de
escritorios de advocacia por ferramentas de tecnologia que resolvem 0s seus
assuntos através de IA? As plataformas de servicos juridicos possuem alguma
responsabilidade na entrega desses servicos e eventual defeito na prestacao

dos servi¢os?

Com base nisso, sera analisado o futuro dos escritorios de advocacia e
da profissdo do advogado utilizando-se das novas tecnologias por IA, maior valor
agregado por menor custo, bem como caracteristicas em que os advogados do
futuro deverdo possuir para se destacarem no ambiente dos escritorios de

advocacia: julgamento, empatia, criatividade e adaptabilidade.

! https://www.oab.org.br/noticia/59992/brasil-tem-1-advogado-a-cada-164-habitantes-cfoab-se-preocupa-
com-qualidade-dos-cursos-juridicos



2. Quesitos, fontes de pesquisa e formas de acesso

2.1. Fontes de pesquisa e formas de acesso

Considerando que a experiéncia profissional do aluno é pautada na
pratica juridica dentro de escritério de advocacia, inclusive tendo uma area de
inovacdo para estudo do mercado juridico e criagdo de novas tecnologias, 0
estudo utilizard da (i) experiéncia profissional do aluno; (ii) pesquisa bibliografica
doutrinaria nacional e internacional sobre o futuro dos escritorios de advocacia e
profissdo juridica com o uso da IA; (iii) pesquisa empirica de escritério(s) de
advocacia no Brasil para basear o estudo; (iv) anélise do texto do Projeto de Lei
n. 2338/2023 com foco para o tema do projeto; e, (V) legislacdo aplicavel.

A bibliografia preliminar proposta para atender os itens acima, quando

aplicavel, encontra-se no capitulo 5 deste projeto.

2.2. Quesitos

Tendo como questdo central as seguintes perguntas “‘com o advento da
IA nos servicos juridicos, como os escritorios de advocacia poderdo mudar o seu
modelo de negdcio visando otimizacdo de tempo e custo interno com seus
advogados e para 0s seus clientes? Em consequéncia disso, como ficara o futuro
da profissdo do advogado para atuar dentro de um escritério de advocacia?
Quais as competéncias em que o escritdrio e o advogado precisaréo ter para
atender os seus clientes considerando o uso da IA? Como preparar 0s escritorios
e advogados para o futuro da advocacia com uso da IA? Caso ocorra algum
defeito na prestacdo dos servicos com uso da IA, de quem serd a
responsabilidade?”, serd a pesquisa desenvolvida com base na orientacédo dos

quesitos abaixo relacionados.

) Contextualizacao fatica

e Como é a advocacia no Brasil e sua caracterizagcao?

e Quais séo as tecnologias e transformacao na advocacia?



1)

1)

e Com a transformacéo tecnolédgica por IA, qual serd o futuro dos

escritorios de advocacia e da profissdo do advogado?

e Quais sdo os desafios para o futuro envolvendo: a educagéo nas
universidades e as caracteristicas do trabalho para advogados e

escritérios de advocacia?

e De quem serd a responsabilidade civil pelos defeitos causados
pelo escritorio de advocacia e advogado que manusearem e
tomarem decisbes equivocadas oriundos de servicos de

Inteligéncia Artificial?

Referencial tedrico-normativo

e Qual implicacdo do Estatuto da Advocacia e Codigo de Etica da
OAB quando se fala em uso de Inteligéncia Artificial por escritorios

de advocacia e advogados?

e O gue o projeto de lei 2338/2023 prevé sobre Inteligéncia Atrtificial
para os servicos juridicos? Quais regras seriam impactadas com o

que se propde o projeto?

Abordagem analitica — foram elaboradas as seguintes questdes para

desenvolvimento da questao central do trabalho:

e Qual modelo atual x futuro com uso da IA em escritorios de

advocacia?

e Qual é o futuro do advogado dentro de um escritorio de advocacia

que tera, em seu processo produtivo de servigo, o uso de IA?

e Quais caracteristicas devera possuir o advogado que atuar dentro

de um escritério de advocacia?

e O que o cliente do escritério de advocacia deve esperar dos
servigos utilizados com base em IA, bem como responsabilidades
pelos defeitos causados em opinido juridica prejudicial aos seus

interesses?



IV) Recomendacdes finais — para concluir com as proposicées e/ou

recomendac¢des normativas seguem abaixo os quesitos de orientacao:

e Como serédo os escritérios de advocacia e advogados que usam IA

para servicos de clientes?

e Como a OAB podera abordar o uso de IA nos servicos juridicos de

escritérios de advocacia?

e Como as universidades poderdo contribuir com a formacéo de
novos profissionais para acompanhar o uso da IA na prestacéo dos
servigos juridicos e alocacédo desses profissionais em escritorios

de advocacia?

3. Relevancia pratica, carater inovador e potencial de impacto

Atualmente, possuimos aproximadamente 150.000 escritérios de
advocacia? e 1.500.000 advogados?® registrados nas OABs ao redor do Brasil,
revelando um dos paises com maior nimero de escritorios e profissionais no

mundo.

O caréter inovador seria analisar (i) como os escritérios de advocacia e
advogados podem se reinventar com automacao e aplicacdo da IA em seus
servigos juridicos e administrativos e, consequentemente, (ii) quais profissionais

serdo necessarios para conducao dos assuntos juridicos do futuro.

O projeto demonstra, assim, grande relevancia e potencial de impacto no

ambiente prético:

(1) seja para provocar a inovagdo em como 0s escritorios de advocacia
vao oferecer servicos juridicos mais eficientes, rapidos e com menor

custo aos seus clientes;

(i) seja na definicho de novas profissdes juridicas do futuro para o

exercicio da advocacia dentro dos escritorios;

2 https://www.econodata.com.br/empresas/todo-brasil/advocacia
3https://www.oab.org.br/institucionalconselhofederal/quadroadvogados



(i)  seja em como educar e preparar os advogados do futuro para essas

novas fungodes.

4. Familiaridade com objeto da pesquisa

O aluno possui proximidade com o tema, vez que possui uma sociedade
de advogados, inclusive tendo uma area de inovagdo para estudo do mercado
juridico e criacao de novas tecnologias, estando inquieto em como resolver a dor
de um escritorio e dos clientes desejando menor custo e maior valor agregado,
além de os advogados precisarem se ajustar a evolucdo da IA na rotina do

escritorio de advocacia.
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