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1. Tema, contexto e delimitação de escopo 
 

A recuperação judicial é um mecanismo essencial para a preservação da atividade 

empresarial e a manutenção da sua função social. Entretanto, esse processo impacta 

diretamente a estrutura de governança corporativa das empresas em crise, alterando 

significativamente os direitos dos sócios e administradores. Este projeto de pesquisa tem como 

objetivo analisar como o direito societário é afetado no âmbito da recuperação judicial, 

explorando os desafios na governança corporativa e as consequências para os direitos políticos 

e econômicos dos acionistas. 

 

Questão central de pesquisa: De que forma o direito societário é impactado pela 

recuperação judicial, especialmente no que tange à governança e aos direitos dos acionistas? 

 

Modelo de pesquisa predominante: Pesquisa qualitativa e exploratória, com análise 

doutrinária, normativa e jurisprudencial. 

 

2. Quesitos, fontes de pesquisa e formas de acesso 
 

Desdobramentos da Questão Central: 

 

- Como a recuperação judicial altera os poderes dos administradores e dos órgãos 

de governança corporativa? 

- Em que medida a reestruturação societária durante a recuperação judicial pode 

afetar o controle da empresa? 

- Como os credores influenciam a tomada de decisões empresariais no âmbito da 

recuperação judicial? 

- A recuperação judicial pode ser utilizada para diluir a participação de 

determinados acionistas? 

- Qual o impacto da recuperação judicial na responsabilidade dos 

administradores e conselheiros? 
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Referencial teórico-normativo 

 

Para embasar a pesquisa, será utilizada a teoria da empresa como fundamento 

do direito societário e os princípios norteadores da recuperação judicial, incluindo a 

preservação da empresa e a função social do contrato. Serão analisados os impactos da 

recuperação judicial na autonomia dos sócios e na intervenção do Poder Judiciário na 

gestão da empresa. 

Autores de referência incluem: 

• Fábio Ulhôa Coelho – Direito empresarial e recuperação judicial 

• Paulo Fernando Campos Salles de Toledo – Governança corporativa em empresas em 

crise 

• Fran Martins – Direito societário e insolvência 

 

Abordagem analítica 

 

A pesquisa analisará: 

1. A governança corporativa sob pressão: o papel dos administradores e conselheiros em 

empresas em recuperação judicial. 

2. Os conflitos entre credores e acionistas na tomada de decisões estratégicas. 

3. A influência da recuperação judicial na diluição de participação acionária. 

4. A responsabilidade dos administradores por atos de gestão durante a crise. 

5. A jurisprudência relevante sobre a interseção entre recuperação judicial e direito 

societário. 

 

Recomendações finais 

 

Com base na análise teórica e na jurisprudência, o estudo buscará propor diretrizes para 

um melhor equilíbrio entre os direitos dos acionistas e o interesse dos credores. Serão 

sugeridas medidas para aprimorar a governança corporativa em empresas em recuperação 

judicial, preservando a função social da empresa sem comprometer os direitos dos sócios e 

administradores. 

 

2. Relevância prática, caráter inovador e potencial de impacto 
 

A interseção entre o direito societário e o direito de insolvência é uma área pouco 

explorada na literatura jurídica brasileira, mas com impactos práticos significativos. O estudo 

contribuirá para a compreensão da dinâmica entre credores, acionistas e administradores em 

empresas em crise, auxiliando advogados, magistrados e gestores a tomarem decisões mais 

informadas. 

 

3. Familiaridade com objeto da pesquisa 

 

O pesquisador atua na área de direito empresarial, com experiência em reestruturação 

de empresas e assessoria a sociedades em crise. Tal experiência proporciona uma compreensão 
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aprofundada das dificuldades enfrentadas na prática e das soluções possíveis dentro do 

ordenamento jurídico. 
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6. Cronograma de execução 
 

 2025 

Atividade  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Horas 

Levantamento 
bibliográfico 

20 20 20          [60] 

Revisão teórica e 
normativa 

 15 15 10 10        [50] 

Coleta e análise de 
decisões judiciais 

  20 20 15 15       [70] 

Estudo de casos práticos     20 20 20      [60] 

Elaboração do arcabouço 
teórico 

     25 25 20     [70] 

Desenvolvimento do 
texto preliminar 

      20 20 10    [50] 

Discussão e refinamento 
do trabalho 

        15 15 10  [40] 

Revisão final e ajustes          15 15  [30] 

             400 

 


