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1. Tema, contexto e delimitacao de escopo

Diferentemente da sistematica adotada por outros ramos do Direito, os ilicitos
concorrenciais ndao sao definidos de forma taxativa. Ao longo de seu desenvolvimento
historico, o Direito da Concorréncia consolidou o entendimento de que apenas restricdes
desarrazoadas a liberdade dos agentes econdmicos seriam passiveis de penalizacdo. Desta
forma, a configuracdo da ilicitude de determinada pratica comercial exige uma analise
pormenorizada da racionalidade dos agentes econdmicos, bem como nas condi¢des de
mercado em que se inserem.

Em termos metodoldgicos, isto significa que devem ser comprovadas, de forma
cumulativa: (i) a materialidade da conduta e o nexo de causalidade ao agente economico
investigado; (ii) a real capacidade do agente econdmico de alterar as condi¢des de mercado,
ou seja, se o agende possui posicdo dominante passivel de abuso; e (iii) a ocorréncia de efeitos
negativos as condi¢des de concorréncia sem eficiéncias compensatorias.

Contratos de distribuicdo, por exemplo, ensejam uma série de preocupagdes
concorrenciais decorrentes de sua natureza vertical e do vinculo de dependéncia econémica
estabelecido entre fornecedor e distribuidor. A pratica juridica demonstra que tais arranjos
contratuais podem resultar em diversas condutas anticompetitivas, por exemplo, fixacdo de
preco de revenda (Lei 12.529/2011, artigo 36, §3%, inciso IX)!, discriminacdo por meio de
negativas de fornecimento ou de condi¢gdes comerciais desvantajosas (Lei 12.529/2011,

! Fixacdo de preco de revenda é uma conduta de natureza vertical na qual o fabricante ou fornecedor de
determinado produto estabelece as condi¢Ges comerciais a serem praticadas pelo distribuidor (FRANCESCHINI e
BAGNOLLI, 2022), conforme a Lei 12.529/2011:

Art. 36. As seguintes condutas, além de outras, na medida em que configurem hipétese prevista no caput deste
artigo e seus incisos, caracterizam infracdo da ordem econdmica:

IX - impor, no comércio de bens ou servicos, a distribuidores, varejistas e representantes precos de revenda,
descontos, condi¢des de pagamento, quantidades minimas ou méaximas, margem de lucro ou quaisquer outras condi¢Bes
de comercializacdo relativos a negdcios destes com terceiros.
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artigo 36, §32, inciso X)2 ou mesmo arranjos do tipo hub and spoke, quando a atuacdo dos
distribuidores é coordenada pelo fornecedor.

Sistemas de distribuicdo seletiva sdo mecanismos juridicos frequentemente adotados
para a mitigacao dos riscos concorrenciais. Trata-se da selecdao de distribuidores exclusivos
pelos fornecedores, desde que a selecao seja pautada por critérios objetivos e ndo haja
discriminacdo no processo de escolha. A tematica vem sendo estudada pelo direito europeu
desde os anos 1970 com o surgimento da doutrina Metro.

O proposito desta pesquisa é estudar o desenvolvimento da tematica no Brasil e no
exterior, centralizado na questdo: Quais sdo os pardmetros para construgdo de um sistema de
distribuigdo seletivo apto a mitigar riscos concorrenciais?

Para responder ao questionamento acima, a pesquisa adotara o modelo de trabalho
exploratdrio, recorrendo ao estudo comparado entre o cendrio brasileiro e outras jurisdi¢des
mais relevantes que tratam do tema (principalmente Brasil e Estados Unidos da América),
com a andlise da legislacdo aplicavel, normativas e guias das autoridades de defesa da
concorréncia e decisdes paradigmaticas.

2. Quesitos, fontes de pesquisa e formas de acesso
Contextualizacao fatica

e (Qual a tipicidade dos contratos de distribui¢do?

e Qual o racional econdmico do modelo de distribuicao do ponto de vista
do fornecedor? E do ponto de vista do distribuidor?

e Qual o racional econémico dos sistemas de distribuicao seletiva?

Referencial tedrico-normativo

e (Como as autoridades de defesa da concorréncia tratam de preocupacoes
decorrentes de contratos de distribuicdo em normativas ou diretrizes?

e Qual a metodologia de analise estabelecida pelos precedentes
paradigmaticos?

e Hadivergéncias doutrinarias ou jurisprudenciais sobre o tema?

Abordagem analitica

e A Doutrina Metro ainda possui aplicabilidade a luz dos precedentes
recentes?

2 Art. 36, § 3% As seguintes condutas, além de outras, na medida em que configurem hipdtese prevista no
caput deste artigo e seus incisos, caracterizam infragdo da ordem econdmica:

X - discriminar adquirentes ou fornecedores de bens ou servi¢os por meio da fixacdo diferenciada de precos,
ou de condicOes operacionais de venda ou prestacao de servicos.



e Quais foram os parametros de analise utilizados pelo Cade?

e Os sistemas de distribui¢do seletivas sdo compativeis com modelos de
negocios baseados em tecnologia ou em mercados digitais?

e HAa mercados/segmentos econdmicos mais suscetiveis a riscos
concorrenciais decorrentes de contratos de distribui¢ao?

e Os parametros estabelecidos pela jurisprudéncia e pela doutrina
possuem aplicagao restrita?

Conclusao propositiva

e Quais clausulas podem ser adotadas ou evitadas para mitigar
preocupacdes concorrenciais em contratos de distribuicdao?

e (Quais precedentes e parametros devem ser observados pelos agentes
econdmicos?

3. Relevancia pratica, carater inovador e potencial de impacto

Por um lado, a sistematica adotada pelo Direito da Concorréncia brasileiro permite
maior flexibilidade e autonomia do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - Cade na
persecucao e punicdo de diversas formas de praticas anticompetitivas. Por outro lado, a
auseéncia de critérios objetivos impde aos agentes econdmicos o 6nus de revisar suas praticas
comerciais e elaborar instrumentos juridicos aptos a mitigar restricdes indevidas a livre
concorréncia.

O presente trabalho é destinado aos profissionais (advogados e autoridades) que
elaboram, revisam ou investigam arranjos contratuais de distribuicao, visando a apresentar
diretrizes e parametros para elaboracdo de contratos de distribui¢do, politicas comerciais e
sistemas de distribuicdo seletiva e governancas eficientes (capazes de atender as
necessidades mercadolégicas do agente econdémico enquanto se afastam de condutas
anticompetitivas).

4. Familiaridade com objeto da pesquisa

O pesquisador atua como advogado na area de direito concorrencial em escritério de
advocacia especializado, prestando consultoria a empresas de diversos setores econémicos.
Ao longo de sua atuagdo profissional, o autor teve contato com o objeto da pesquisa por meio
da revisdo de contratos e politicas comerciais dos clientes do escritério.
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