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1. Tema, Contexto e Delimitacdo de Escopo

Contextualiza¢ao e Recorte Tematico: O Brasil enfrenta um aumento na inadimpléncia
e nos pedidos de recuperagao judicial. De acordo com estudo publicado pela CNN Brasil
(2024), o risco de inadimpléncia das empresas brasileiras chegou ao maior nivel da série
historica da FTI Consulting em 2024, ano finalizado com 4.408 empresas em situagao
recuperacional. Além disso, segundo o jornal Valor Economico (2025), o aumento
expressivo dos juros estd acelerando os processos de reestruturagdo de empresas
endividadas, criando um cenario de pressdo adicional sobre os mecanismos de
recuperagdo judicial. Esse cendrio ressalta a urgéncia de solugdes eficientes para mitigar
os riscos associados ao crédito e aumentar a previsibilidade nas relacdes contratuais,
sendo certo que a recuperagdo de créditos ¢ fundamental para a estabilidade do sistema
econdmico e para preservacdo da seguranca juridica. Este estudo objetiva expandir a
analise sobre a execucdo e o cumprimento de sentencas judiciais, com foco ndo apenas
nos operadores do direito, mas também nos credores, principais interessados no éxito de
suas cobrancas. A eficiéncia do sistema de recuperagdo impacta positivamente a
circulagdo de riquezas. Estudos publicados pelo Correio Forense indicam que a taxa
média de recuperacao de créditos no Brasil é de 18,2 centavos por dblar, bastante inferior
a média mundial de 36,9 centavos. Nesse cenario, além das estratégias contratuais e
processuais, impde-se seja utilizadas tecnologias como inteligéncia artificial (IA) para
apurar, com acuracia e rapidez, dados sobre ativos, bem como provas sobre tentativas de
ocultacdo de bens, fraudes e formacao de grupos econdmicos, otimizado a recuperacao
de créditos. Além disso, métodos como o asset tracing e o papel de Third-Party Finance
e dos Fundos de Investimento lastreados em créditos estressados (distressed funds) devem
ser avaliados como alternativas capazes de otimizar a recuperagao de créditos no contexto
juridico brasileiro. A proposta busca articular as perspectivas do Direito, Economia e
Tecnologia, destacando a interse¢cdo dessas areas na formula¢do de solugdes praticas e

inovadoras.



Impacto Macroecondmico: A ineficiéncia na recuperagdo de créditos tem impactos
macroecondmicos na medida em que, com a redugdo da confianca no mercado, ha
aumento de custo do crédito e desaceleragcdo de investimentos. A falta de previsibilidade
nos processos de recuperagdo de créditos pode desincentivar credores e investidores,
afetando o crescimento econdmico de forma negativa. Consequentemente, o aumento da

eficiéncia beneficia ndo sé os credores, mas também a estabilidade econdmica do pais.

Questao Central de Pesquisa: De que forma o design contratual, as estratégias
processuais e tecnologias emergentes podem ser aplicados para otimizar a recuperagao de

créditos no Brasil?

Metodologia: Pesquisa em formato de resolucdo de problema, com abordagem
interdisciplinar que integra Direito, Economia e Tecnologia. Os seguintes métodos serdo

utilizados:

e Andlise de casos concretos: selecdo de casos de recuperacao judicial de grande
porte, com andlise de estratégias empregadas por credores e os resultados
alcancados.

e Entrevista com profissionais: realizacdo de consulta com advogados, juizes,
economistas e desenvolvedores de sistemas tecnologicos de busca de ativos e
informacdes de devedores para obtengao de insights praticos.

e Jurisprudéncias e Doutrina: andlise de decisdes judiciais e literatura académica

sobre a matéria em estudo.
2. Quesitos e Fontes de Pesquisa
Quesitos:
e Qual ¢ a relevancia do design contratual para mitigar riscos na recuperagao de
créditos?

¢ Quais ferramentas de direito material previstas em contrato alavancam as chances

de efetividade na recuperagdo do crédito? Um overview sobre garantia fiduciaria



e coobrigados pela divida no ambito de empresa devedora sob recuperagdo
judicial.

Como as medidas processuais adequadas podem ser adaptadas para aumentar a
previsibilidade e reduzir custos? A aplicabilidade da preliminar sobre foro
aleatorio; incidentes de desconsideracdo da personalidade juridica e medidas
atipicas, seus respectivos impactos e riscos no ambito da recuperacao de crédito
eficaz.

Qual impacto do uso de tecnologias emergentes para na identificacdo e
recuperagdo de ativos e no asset tracing (investigacdo e rastreio de bens e
direitos)?

Como a atuagdo de Terceiros Financiadores de Litigios (Third-Party Finance) e
de Fundos de Investimento lastreados em créditos estressados (Distressed Assets)
podem se integrar as estratégias de recuperagdo de crédito aumentando a liquidez
no mercado?

De que forma a integrag@o entre Direito, Economia e Tecnologia pode aprimorar

as estratégias de recuperagdo de crédito?

3. Contextualizacao Fatica

Realidade Subjacente

O aumento da inadimpléncia no Brasil e a crescente complexidade das relagdes

contratuais impdem desafios ao sistema judicial e aos credores. A falta de gatilhos

contratuais favoraveis, a judicializagdo excessiva e a morosidade processual agravam o

problema, tornando crucial o desenvolvimento de solu¢des inovadoras e eficazes, como

a integracdo de design contratual, praticas tecnologicas, asset tracing € atuagdo

estratégica, aptos a demonstrar resultados positivos na amplificagdo dos resultados de

recebimento de créditos.

Repercussoes do Problema

Impactos diretos na sustentabilidade econdmica das empresas.

Aumento de custos operacionais e judicializagdo sem a devida estratégia.



Riscos de prejuizos inerentes ao processo, agravados pela auséncia de praticas
consolidadas de rastreamento de ativos e pela falta de liquidez no mercado de
créditos.

Potencial perda de oportunidades de negocios e escalabilidade, caso os credores

nao contem com ferramentas adequadas para efetiva recuperacao.

4. Referencial Teorico-Normativo

Legislacao Aplicavel:

Lein® 11.101/2005 (Lei de Recuperagao Judicial e Faléncias).
Lei n® 14.879/2024 (novas diretrizes para elei¢do de foro).
Codigo Civil Brasileiro.

Codigo de Processo Civil Brasileiro.

Entendimentos Relevantes:

Teoria do Design Contratual e sua aplicagdo para minimizar litigios (Bravo,
2022).

Uso de 1A e big data como ferramentas para otimizar a recuperacao de créditos,
inclusive na investigagdo patrimonial voltada ao asset tracing.

Jurisprudéncia relevante sobre nulidade de eleicdo de foro; responsabilidade de
coobrigados; execu¢do de garantia em casos de recuperacdo judicial; medidas
atipicas e desconsideracdo da personalidade juridica: os mecanismos que dao
eficiéncia a execugdo e seus respectivos riscos.

Interseccdo entre Direito e Economia: aplicacio de abordagem
consequencialista, que avalia os impactos econdmicos das decisdes juridicas
(Pargendler; Salama, 2021).

Third-Party Finance e Fundos de investimento em créditos estressados
(distressed funds): veiculos que possibilitam maior liquidez ao mercado de
créditos, contribuindo para o reequilibrio financeiro e viabilizando a satisfacio de

credores originais.



5. Relevancia Pratica, Carater Inovador e Potencial de Impacto

A ineficiéncia na recuperacdo de créditos ¢ agravada pela falta de gatilhos contratuais
favoraveis, morosidade processual, dificuldade de monitoramento dos ativos do devedor,
escassez de informacodes e de estratégias consolidadas. O presente estudo busca agregar
metodologia a forma como se aborda e atua em recuperagcdo de créditos no Brasil,
integrando Direito, Economia e Tecnologia e propondo estratégias que transcendem
solucdes convencionais, fomentando a eficiéncia e a previsibilidade no sistema juridico e

econdmico.

6. Familiaridade com o Objeto da Pesquisa

A autora possui experiéncia consolidada na area de recuperagdo de créditos, atua
diretamente em casos praticos que envolvem tanto negociacdes contratuais como
estratégias processuais e utilizacdo de inteligéncia artificial e tecnologia para maximizar
a eficiéncia dos recebimentos por seus clientes. Essa vivéncia, j& publicada em artigos
pela imprensa, permite uma analise dos desafios enfrentados por credores e oferece uma
base empirica robusta para o desenvolvimento do presente estudo. Ainda assim,
reconhece-se a possibilidade de vieses derivados dessa familiaridade, que serdo mitigados
por meio de um enfoque metodoldgico e consulta a fontes diversificadas, como

especialistas de outras 4areas.

7. Recomendacao de Acao Pratica
Solucao Proposta

e Elaboraciao Contratual com Integracio de Clausulados em Linguagem
Simples e Design Visual (Legal Design): inclusdo de garantias, coobrigados e
foros de eleicdo suplementares em caso de declaracdo de nulidade do inicialmente
escolhido pelas partes.

e Utilizacdo de Ferramentas Baseadas em 1A e Big Data para Rastreamento de
Ativos e Indicios de Fraude: aplicacdo de asset tracing e tecnologia forense para
localizar bens no Brasil e no exterior, aumentando a eficacia da execucao e
ofertando conveniéncia competitiva aos credores.

o Criacdo de Métricas de Desempenho: avaliacdo continua da eficiéncia das

medidas propostas, como redugdo no tempo médio de recuperacao de crédito.



Integracdo com Third-Party Finance ¢ Fundos de Investimento em Créditos
Estressados: avaliacdo da viabilidade de alienar, de forma parcial ou integral,
carteiras de dividas, proporcionando estrutura especializada para reestruturar ou
cobrar ativos problematicos, além de liquidez imediata ao credor.

Integracio de Analises Economicas e Financeiras ao Processo Decisorio:
promover maior previsibilidade e alinhamento com as praticas de mercado,

fomentando um ambiente mais seguro para a celebragao de negocios.

8. Conclusao

Principais Contribuicoes

Integracio de Elementos Teoricos e Praticos: O estudo consolida perspectivas
de design contratual, estratégias processuais e asset tracing, aliadas ao uso de A
e analise de dados, para potencializar a recuperacao de créditos.

Fortalecimento do Papel do Direito na Seguranca Econdmica e
Previsibilidade Processual: Ao abordar ferramentas contratuais, processuais e
tecnologicas, o trabalho evidencia como a atuagao juridica pode ser instrumental
para a reducdo de custos e riscos na inadimpléncia.

Contribuicio para o Aprimoramento de Politicas Empresariais:
Fundamentada em estudos empiricos e analises consequencialistas, a pesquisa traz
subsidios para boas praticas de recuperacao de ativos.

Conexao Interdisciplinar entre Direito, Economia, Financas e Tecnologia:
Propostas mais abrangentes e inovadoras, que podem repercutir na criagdo de um
mercado mais eficiente, com maior transparéncia e rapidez na satisfacdo dos

créditos.
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