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1. Tema, contexto e delimitagc&o de escopo

Com o avanco de ferramentas de Inteligéncia Artificial, a questdo do impacto das ferramentas
tecnoldgicas nos servicos juridicos se mostra mais presente do que nunca. E a andlise do perfil dos
profissionais juridicos é um assunto pouco estudado mas que vem ganhando for¢a no Brasil, com
pesquisas relevantes recentes com o perfil atual dos profissionais e bancas?.

Um ponto complicador (ou interessante, na verdade) é que a pratica juridica brasileira é Gnica -
temos um alto percentual de advogados formados, um volume de litigios altissimo e uma
distribuicdo regional desigual, mas com um ordenamento juridico muito federalizado. E nesse
caldeirdo o uso de tecnologias € intenso, basta ver as diversas entidades associativas e startups de
‘law tech’. Com isso, temos uma limitagao até para trazer aprendizados em outras jurisdigbes para
a realidade local.

Assim, como uma forma de mensurar e fazer uma previsdo mais acertada sobre o impacto da IA na
prestacdo de servicos juridicos, este trabalho se propde a mapear um fenémeno passado como
parametro futuro: a digitalizag&o dos tribunais e as mudancgas que ocasionaram no perfil profissional
(especialmente quanto a absorcao de estagiarios e advogados recém-formados e volume de casos
por profissional). E uma mensuragdo imperfeita, mas propomos um formato que privilegia as
entrevistas para obtermos insights interessantes para o avan¢o académico sobre o tema.

Uma pergunta que queremos responder é: quais trabalhos atualmente os estagiarios no inicio da
sua carreira estdo fazendo? Ja faz algum tempo, mas a autora deste projeto foi uma dessas
estagiarias de segundo ano em um relevante escritério especializado em processo civil, e uma de
suas tarefas principais era 0 acompanhamento processual in loco, passando em cada reparticdo e
anotando em uma ficha o que ocorria com cada demanda judicial. Isso é impensavel atualmente,
com 0s processos sequer tendo vias fisicas.

E uma questdo em aberto se o perfil dos escritorios se alterou ou se estes profissionais que eram
dedicados a tais tarefas simplesmente foram realocados para outras. Assim, expressamente, as
davidas a serem enderecadas séo: isto alterou o perfil dos escritérios? Estagiarios de primeiro e
segundo ano passaram a ndo ser mais contratados ou seu trabalho se alterou? Quais ferramentas
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passaram a ser utilizadas para o acompanhamento processual e quais automagdes passaram a ser
possiveis?

E esta mudanga nas tarefas cotidianas de um escritério ou prética juridica se alinha com algumas
hip6teses sobre o que sera o impacto da IA na forca de trabalho. Ha estudos abordando que o uso
de tecnologias pode ter este efeito de aumento de uma forga de trabalho média - e néo
necessariamente a eliminacdo de postos ou profissionais menos qualificados?. E isso tem uma
relevancia imensa tanto para pensarmos como deve ser a formacdo e a educacdo dos futuros
profissionais como também a discusséo sobre diversidade e acesso ao mercado juridico.

Modelo de pesquisa predominante: Entrevista pessoal com escritérios e bancas de advocacia,
para pesquisa amostral sobre uso de tecnologias de acompanhamento processual, gestdo de
carteira contenciosa e perfil dos profissionais nos times.

2. Quesitos, fontes de pesquisa e formas de acesso

Para desenvolvimento do trabalho serdo abordados os seguintes quesitos (que norteardo a
posterior elaboracdo de um roteiro de entrevistas com os responsaveis pelos departamentos de
recursos humanos ou equivalente nos escritorios abordados):

- Qual era o percentual de estagiarios e advogados por anos de experiéncia ha dez anos atras
e o indice atualmente?

- Quais as exigéncias e pré-requisitos exigidos ha dez anos atras e atualmente?

- No caso de gestdo de contencioso, seu escritério tem métricas de volume por profissional?
Qual a evolugéo desta métrica ao longo do tempo?

A pesquisa bibliogréfica servird como base para discussao e apresentagéo do estado da arte neste
front. Porém o elemento relevante e foco central da pesquisa serdo as entrevistas indicadas acima,
gue poderdo dar mais cor as mudancas potenciais indicadas por elementos objetivos como a quebra
de senioridade nos profissionais.

3. Relevancia pratica, carater inovador e potencial de impacto

Estudar o impacto da digitalizacdo de processos na profissao juridica € uma forma de mapear e
entender, afinal, como se da os servicos juridicos e quais as habilidades esperadas dos
profissionais. E assim temos duas grandes frentes de desdobramentos e reflexbes: a primeira,
sobre a educacao juridica e como as faculdades podem enderecar os novos desafios e perfis
exigidos pelo mercado. A segunda frente é o aspecto critico de inser¢do no mercado de trabalho e
absorcao dos profissionais ja formados - como a pesquisa da OAB mostra, a maioria dos advogados
no Brasil atua de forma autbnoma e remota, sendo que cerca de um terco ganha até 2 salarios
minimos através do exercicio da profissdo®. E é uma questdo em aberto se, na hipétese deste
trabalho, a digitalizacdo de processos aumentou ou diminuiu o volume de profissionais contratados
- ou, por outro lado, permitiu que ainda mais profissionais atuassem de forma autbnoma.

2 vide https://www.nber.org/papers/w32140
3 Vide https://s.oab.org.br/arquivos/2024/04/68f66ec3-1485-42c9-809d-02b938b88f96.pdf.
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