...“Ndo digas. Este que me deu corpo é meu Pai.
Esta que me deu corpo é minha Mae.
Muito mais teu Pai e tua Mde sdo os que te
fizeram

Em espirito.

E esses foram sem numero.

Sem nome.

De todos os tempos.

Deixaram o rastro pelos caminhos de hoje.
Todos os que ja viveram.

E andam fazendo te dia a dia

Os de hoje, os de amanha.

E os homens, e as coisas todas silenciosas.

A tua extensdo prolonga se em todos os sentidos.

O teu mundo ndo tem polos.
E tu és o proprio mundo”...

Cecilia Meireles

Al Hijo
No soy vyo quien te engendra. Son los muertos.
Son mi padre, su padre y sus mayores;
son los que un largo dedalo de amores
trazaron desde Addn y los desiertos

de Cain y de Abel, en una aurora

tan antigua que ya es mitologia,

y llegan, sangre y médula, a este dia
del porvenir, en que te engendro ahora.

Siento su multitud. Somos nosotros
y, entre nosotros, tuy los venideros
hijos que has de engendrar. Los postrimeros

y los del rojo Adan. Soy esos otros,
tambien. La eternidad esta en las cosas
del tiempo, que son formas presurosas

Jorge Luis Borges
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1. Pontos de Partida:

alguns conceitos e
referéncias




Matriz Conceitual )
PSICANALISE

A Inconsciente;

A Conflito:

— A Defesas;

A Identificaco;
M. Klein

A Ambivaléncia .

D. Winnicott




Matriz Conceitual
PSICANALISE GRUPOS

A 1961 —Funcionamento dos Grupos teorizado . Articulac&o
entre dimensao Individual e Coletiva

A Pensamentocomo escopo privilegiado de Estudo

A Grupos de Pressupostos Basicos X Grupos de Trabalho

A Capacidade Positiva X Capacidade Negativa
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Matriz Conceitual

“ 0 que e inelutavel é que somos postos no mundo por
mais de um outro, por mais de um sexo, e que nossa pré-
historia faz de cada um de nds , bem antes de
nascermos, o sujeito de um conjunto intersubjetivo”.

Kaés, 2001. Transmiss@o da vida psiquica entre geracées .P.13.
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Objetivo:

A Confrontar a Experiéncia em Empresas Familiares (EF) com a Experiéncia em termos da
Group Relations Conferences ( GRC) a partir do seguinte recorte:

- Papel

- Autoridade
- Temporalidade

A O acervo de alguns Mitos sera utilizado como metafora e ilustracio nesse percurso.

“ O discurso mitico mostra-se como o unico a poder falar de certas coisas”
( Droz, 1997. Os Mitos Platénicos)




O Desafio do Papel no Sistema - EF

Empresa Familiar
e/ou
Familia Empresaria
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O Desafio do Papel - GRC

A Na perspectiva GRCo Sistema é soberano. Nesse sentido,0
i ndi viduo “ nao tebderiemfparefat).anci a”

A O GRCoferece um Modelo de Experimentac&o Seguro e acena
para a importancia de oferecer enquadres e limites que
representem “continéncia?’”.

A Lancar-se no desconhecido ( novos sistemas / novos papéis,
por exemplo) requer frames, limites , fronteiras solidas.




A Questao da Autoridade

_________________________________________________________________________________________

; = L A Nao Diretiva; \

A A autoridade - em geral- associada A Restrita a funcdo de promover a

a figsura do fundador: .
g ’ experiéncia assegurando Frames;

A Convém ao Mito da Organizacao : A Permite e favorece o “disruptivo” e

manutencao status quo; criativo:
)

A E legitimada pelo sucesso da Empresa; A A experiéncia da “liberdade” ( e o medo

A Centralizadora e diretiva; correlato) pode vir a tona pela primeira

A Permeada por intensos contetudos

emocionais.

vez enquanto vivéncia emocional;
i A Autoridade pode ser menos

personalizada e mais colaborativa. /




O Mito na EF - Autoridade e Papel

“ Aquilo que herdaste de teus pais,

. conquista-o para fazé-lo teu”

Goethe

Pigmalion e Galatea ,
Jean-Leon Gerome

(1824-1904)



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/4/44/PygmalianGalatea.jpg

Temporalidade

A Mito da Imortalidade do fundador e

de seu sonho;
A Tabus: Morte, Sucessao, Faléncia,
Impoténcia;
AP ar a d o x a |
V Tempo é infinito
V Imediato cumprimento de

expectativas.

V O processo é desvirtuado

/A A experiéncia é concebida com uma
nocao muito concreta de inicio e fim;

A Durante a GRC o enquadre do tempo é

soberano;
A “ 0 tempo é inexoravel” - a
experiéncia

€ ancorada por essa premissa e convoca

ao individuo e ao grupo assumirem essa

responsabilidade;
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\ A O Tempo ¢é a substancia do Processo.




O Mito na EF

O Retorno do filho Prédigo,
Gravura de David Teniers
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- Temporalidade

Para o individuo que cresce,
desvencilhar-se da autoridade e
dependéncia dos pais € uma das
operacées mais necessdrias,
mas também mais dolorosas do

Desenvolvimento.




O Conflito na Empresa Familiar

Trés categorias de confronto:

a) Incapacidade de confrontar -se com os pais e
iIrmaos

b) Interminavel confronto destrutivo

C) Superacao do desafio destrutivo e conquista

do desafio dialético, que possibilita a
construcao da identidade.

O confronto geracional e fraterno pode facilitar o
desenvolvimento.

(L. Kancyper, 1997)

A Morte de Abel,
Gravura de Gustave Doré

(1832-18893)



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/41/Death_of_Abel.png

3 . Mitos na Empresa

Familiar




O Mito na Empresa Familiar

Mito da Harmonia

Mito do Esteredtipo
Mito do Martirio

Mito do Bode Expiatorio

Mito do Messias

o To o Do Do D>

Mito do Redentor




Obrigado! Alguma pergunta?

www.institutolisondo.com.br

Instituto LiSOI'IdO contato@institutolisondo.com.br
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